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Lider TPM8 - Budowanie wskaznikéw w dziale utrzymania ruchu i dziatach

Ui SRl technicznych - KPI.

Czas trwania 2 dni
Tryb szkolenia otwarte
Rodzaj programu | -
A

- opanowanie teoretycznej i praktycznej wiedzy na temat budowania
wskaznikow,

- praktyczne opanowanie metodyki postepowania z problemami
wdrozeniowymi,

Cel szkolenia . - - o

- nabycie umiejetnosci organizacji procesu pod katem
wskaznikowania,

- praktyczne przecwiczenie nabytych umiejetnosci z

wykorzystaniem oméwionych narzedzi.

Zakres/Program 1. Wprowadzenie
Wskazniki jakosci procesu w TPM (definicja, wybér, przedstawianie
wynikow oraz znaczenie w poprawie eliminacji strat):

= OEE (ang. Overall Equipment Effectiveness)

= MTBF (ang. Mean Time Between Failures)

= MTTR (ang. Mean Time To Repair)
= MTTF (ang. Mean Time To Failure)

= KPI (ang. Key Performance Indicator): definicje skutecznosci,
efektywnosci, jakosci, wydajnosci

OCE (Overall Craft Effectiveness - Catkowita Efektywnos$¢
Pacownikéw DUR) jako jedno z podstawowych narzedzi TPM
sprawnego funkcjonowania WCM - World Class Manufacturing.

Metodologia obliczania wskaznika OCE.

OCE, ocena SUR/DUR,

System dzielenia sie informacja - raportowanie OCE.

Wizualizacja i stosowanie OCE jako podstawowe narzedzie Pracy
Zespotowej na poziomie produkciji.

Rola OCE w funkcjonowaniu praktyki produkcyjnej Ukierunkowanego
Doskonalenia (Focus Improvment).

2. Flow-chart, diagram procesu - niezbedne informacje do zbudowania
wskaznikow:

- przykladowa mapa,

- definicje i parametry wykorzystywane podczas budowania map,

- wybér procesu,

- zebranie wiarygodnych danych,

- mapowanie przeplywu informacji.

3. Czes¢ warsztatowa:
- projektowanie wizji stanu obecnego i przyszlego wskaznikow w firmie i
dziale UR
4. Cze$¢ warsztatowa:
- dlugoterminowy i krétkoterminowy plan doskonalenia i wdrozenia rozwigzan.
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5. Opracowanie biezgcej misji/polityki utrzymania ruchu na
podstawie klientéw zewnetrznych i wewnetrznych.

6. Zaplanowanie terminowe wizji, czyli gdzie firma chce by¢
i czym sie zajmowac w przysztosci, tacznie z kluczowymi wskaznikami
rozwoju, wedtug wymienionych krokéw:

- Ustanowienie ogdlnej wizji i polityki catego utrzymania
ruchu, ze wzgledu na cele firmy.

- Opracowana polityka zostaje przekazana na nizsze szczeble
zarzadzania w celu zapoznania si€ i wypracowania wiasnej
opinii. Proces ten nazywany jest "przerzucaniem pitki".
"Pitka", czyli polityka firmy, przekazywana jest z dziatu do
dziatu w celu jej przedyskutowania.

- Podczas procesu "przerzucania pitki" ogdlna polityka firmy
przektadana jest na cele i polityki utrzymania ruchu.

- Utrzymanie ruchu ustala cele i zadania do zrealizowania.
Opracowane zostajg takze poszczegélne dziatania i metody
(mierniki) oceny realizacji tych dziatan.

7. Ustalenie i wybranie szczegotowej strategii oraz taktyk dziatania,
aby dojs¢ do wizji - tgcznie z terminami i liderami dziatan.

Podsumowanie.

Sposobb zaliczenia | Obecnos¢ oraz aktywno$¢ na zajeciach

Wyposazenie

pracowni Rzutnik multimedialny.

Oprogramowanie | Brak

Wyksztalcenie wyzsze na kierunkach zwigzanych z tematykg szkolenia,
kilkaset godzin szkoleniowych, wdrozeniowych, praca na etacie w temacie
szkolenia na r6znych stanowiskach, napisane artykuty.

Kwalifikacje
wyktadowcy
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